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SUNUŞ

             Bu planın hazırlanma süreci Stratejik Plan Hazırlama Ekibinin kurulmasıyla başladı ve yaklaşık üç ay sürdü.  İl Milli Eğitim Müdürlüğünün 2019-2023 Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibinin hazırladığı plan çerçevesinde öz değerlendirme çalışmalarımızı yaptık.                                                                               

Sonuçları öz değerlendirmeye katılan tüm kesimlere yazılı olarak duyurularla ilettik. Öz değerlendirme sonuçlarını yorumlamak ve stratejik planı oluşturmak için OGYE üyesi öğretmenlerin, Okul Aile Birliği Başkanlığı ve Üyeleri Öğrenci Temsilcisi ve iki öğrencinin katıldığı bir toplantı yaptık. Bu toplantıda; iyileştirmeye açık alanlarımızı ve önceliklerimizi belirledik. Birinci önceliğimiz okulumuzun tüm alanlarında kaliteyi artırmak ve kurumsal kapasitesinin geliştirilmesini sağlamak olacaktır. 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun kamu kaynağının kullanılmasının genel esaslarını düzenleyen üçüncü bölümünde, mali saydamlık ve hesap verme sorumluluğunun yanında stratejik planlama ve performans esaslı bütçeleme de yer almaktadır. Stratejik yönetim uygulamasıyla kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli kullanımıyla beraber kamu hizmetlerinin daha kaliteli sunulması amaçlanmaktadır. Bu doğrultuda okulumuzun 2019-2023 dönemini kapsayan stratejik planı hazırlanmıştır.
Sorunlarımız mutlaka vardır, bundan sonrada olacaktır. Çözümün temelinde çok ayrıntılı ve bilinçli bir planlama ile ince stratejiler yatmaktadır. Kendi halinde bırakılmış bir ortamda, plânlı okul gelişiminin bakış açısı, yapıları, ilkeleri, değerleri, yöntemleri, amaçları, vizyonları ve araçları bilinmeden gelişmek mümkün değildir. Okul gelişimi; bilinçli, programlı, planlı, amaçlı, karar ve uygulamalara bağlıdır. Bu uygulamaları Milli Eğitimin temel amaçlarına uygun olarak hayata geçirmek için varız, var olacağız.

Bu sürece katılan herkese teşekkürü borç biliyoruz.

Salih DELİCE
           Okul Müdürü          
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Salih DELİCE
	Okul Müdürü
	Yakup YILDIZELİ
	Atölye Şefi

	Ahmet YALÇIN
	Müdür Baş Yrd.
	Keramettin ŞAHİN
	Atölye Şefi

	Cumhur YILDIZ
	Teknik Müdür Yrd.
	Oktay KEPENEK
	Atölye Şefi

	Atıf ÇOPUR
	Alan Şefi
	Arzu ŞENEL
	Öğretmen

	Muzaffer HASBEK
	Alan Şefi
	Emine NAZLI
	Rehber Öğretmen


	Haluk KARATAŞ
	Alan Şefi
	Sevim KUTLU
	Memur


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 

Sivas´ta ilk Sanayi mektebi 1314-1317 (1896-1899) yıllarında Vali Reşit Akif Paşa tarafından halen bu gün ceza evi bulunan bina olarak yapılmıştır. Marangozluk, demircilik, kunduracılık dallarında tedrisat gören sanayi mektebi 1939 yılında Bölge Sanat Okulu olarak Milli Eğitim Bakanlığına devredilmiştir. Bugünkü bulunduğumuz okul binası 1324-1329 (1906-1911) yılları arasında zamanın valisi Muammer Bey tarafından yaptırılmış uzun müddet hastane olarak kullanılmış 1923 de Sivas Muallim mektebine tahsis edilmiştir. 1934 - 35 de köy yatılı okulu olarak kullanılmış ve 1939 da Bölge Sanat Okulu olarak Milli Eğitim Bakanlığına devredilmiştir. Demir, tesviye, marangoz şubeli olarak açılan Bölge Sanat Okulu 1944 - 45 de motorculuk 1945 - 46 da Elektrikçilik 1952 - 53 de özel elektrikçilik 1953 - 54 de özel tesviyecilik bölümleri açılmıştır.

Okulumuz 1968 yılında Elektrik ve Makine Teknik liseleri 1971-1972 öğretim yılında elektronik 1976-1977 öğretim yılında döküm bölümü 1978-1979 öğretim yılında yapı ressamlığı, 1980-1981 Öğretim yılında makine modelciliği, 1990-1991 öğretim yılında bilgisayar  açılması ile eğitim öğretimini sürdürmektedir.1990-1991 yılında eğitim öğretime açılan Atatürk Endüstri Meslek Lisesi’ne yapı ve yapı ressamlığı bölümleri taşınmıştır.1903 Yılında Sanatlar evi olarak Taş işçiliği ile yapılmış olan okul binası çok yönlü kültür merkezine dönüştürülmüştür. 1990 -1991 Öğretim yılından itibaren okulumuzda işletmelerde Meslek Eğitimi uygulamasına başlanmıştır. 2004-2005 Öğretim yılında Okulumuz Anadolu Teknik Lise statüsüne kavuşturularak bilişim teknolojileri bölümü açılmış yabancı dille eğitim yapmak üzere iki hazırlık şubesi alınmıştır. 2014-2015 Eğitim Öğretim yılının başında yönetmelikle okul türümüz Anadolu Lisesine dönüştürülmüş.
Okulumuz Bilişim Teknolojisi, Elektrik/Elektronik Teknolojisi, Makine Teknolojisi, Metal Teknolojisi, Metalürji Teknolojisi, Mobilya ve İç mekân Tasarımı ve Motorlu Araçlar Teknolojisi alanlarında faaliyet göstermektedir. Bu bölümlerde Mesleki Açık Lise, Hayat Boyu Öğrenme kapsamında çeşitli kurslar ve döner sermayeye yönelik çalışmalarda yapılmaktadır.
Okulumuz ulusal, uluslararası proje ve yarışmalara katılım sağlamakta ve çeşitli dallarda ödüller kazanmış durumdadır. Akademik alanda da topluma hizmet veren birçok öğrenci yetiştirmiştir. 
PROJELER

	AB PROJELERİ

	İşimizde Otomasyon Elimizde Formasyon Projesi 
	TRH2.2IQVETII/P-03/11

	Yan Sanayii Endüstriyel Bakım Onarım Elemanı Yetiştirme Projesi
	TRH1.2.PYEIS/P-03/415


YARIŞMALAR

	HALK OYUNLARI

	2014-2015 Halk Oyunları
	İl Birinciliği

Bölge Birinciliği

Türkiye Finallerine Katılım

	2015-2016 Halk Oyunları
	İl Birinciliği

Bölge Birinciliği

Türkiye Finallerine Katılım

	2016-2017 Halk Oyunları
	İl Birinciliği

Bölge Birinciliği

Türkiye Finallerine Katılım

	2017-2018 Halk Oyunları
	İl Birinciliği

Bölge Birinciliği

Türkiye Finallerine Katılım

	KICKBOXING

	2017-2018 Döğüş Sporları
	İl Birincisi

Türkiye Şampiyonu

Avrupa Birincisi (Antalya)

Dünya Üçüncüsü (İtalya)

	GÜREŞ

	2014-2015 Güreş 
	İl İkinciliği

Bölge Müsabakalarına Katılım

	2015-2016 Güreş
	İl İkinciliği

Bölge Müsabakalarına Katılım

	2016-2017 Güreş
	İl Üçüncüsü
Bölge Müsabakalarına Katılım

	2017-2018 Güreş
	İl İkinciliği

Bölge Müsabakalarına Katılım

	PUANLI ATLETİZM

	2014-2015 Güreş 
	İl İkinciliği

Bölge Müsabakalarına Katılım

	2015-2016 Güreş
	İl İkinciliği

Bölge Müsabakalarına Katılım

	2016-2017 Güreş
	İl Üçüncüsü

Bölge Müsabakalarına Katılım

	2017-2018 Güreş
	İl İkinciliği

Bölge Müsabakalarına Katılım


Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Sivas
	İlçesi: Merkez

	Adres: 
	Yüceyurt mah. Selahattin Erorhan Cad. No:4 Sivas
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://www.google.com/maps/place/Sivas+Mesleki+ve+Teknik+Anadolu+lisesi/@39.7550519,37.0102936,17z/data=!4m5!3m4!1s0x407eab1ffbd7f2a1:0xf0d2f40a1c8dab22!8m2!3d39.7553437!4d37.011137?hl=tr-TR

	Telefon Numarası: 
	(346) 221 11 23
	Faks Numarası:
	(346) 221 28 07

	e- Posta Adresi:
	198612@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://sivastleml.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	198612
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün / Tam Yıl

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1939
	Toplam Çalışan Sayısı 
	127

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	-
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	22

	
	Erkek
	960
	
	Erkek
	82

	
	Toplam
	960
	
	Toplam
	104

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 32
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:29

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 9
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:11

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	:54
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	:8


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	8
	0
	8

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	74
	22
	96

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	4
	1
	5

	Yardımcı Personel
	12
	2
	14

	Güvenlik Personeli
	3
	0
	3

	Toplam Çalışan Sayıları
	101
	26
	127


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	29
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	1200
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	29
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	33
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	240
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	60
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	36.490
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	27.769
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	8.721
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	638
	
	
	

	Kantin (m2)
	400
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	TOPLAM
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	TOPLAM

	AMP-9/A
	0
	26
	26
	AMP-11/K
	0
	21
	21

	AMP-9/B
	0
	34
	34
	AMP-11/M
	0
	26
	26

	AMP-9/C
	0
	36
	36
	AMP-11/O
	0
	21
	21

	AMP-9/D
	0
	33
	33
	AMP-11/R
	0
	20
	20

	AMP-9/E
	0
	34
	34
	AMP-11/S
	0
	18
	18

	AMP-9/F
	0
	36
	36
	AMP-11/V
	0
	8
	8

	AMP-9/J
	0
	44
	44
	ML-12/H
	0
	1
	1

	ATP-9/A
	0
	4
	4
	ML-12/L
	0
	1
	1

	AMP-10-E
	0
	23
	23
	AMP-12/F
	0
	33
	33

	AMP-10-F
	0
	23
	23
	AMP-12/H
	0
	18
	18

	AMP-10-H
	0
	35
	35
	AMP-12/I
	0
	7
	7

	AMP-10-I
	0
	24
	24
	AMP-12/K
	0
	7
	7

	AMP-10-İ
	0
	33
	33
	AMP-12/L
	0
	22
	22

	AMP-10-K
	0
	26
	26
	AMP-12/M
	0
	33
	33

	AMP-10-L
	0
	27
	27
	AMP-12/N
	0
	12
	12

	AMP-10-M
	0
	31
	31
	AMP-12/O
	0
	22
	22

	AMP-10-N
	0
	11
	11
	AMP-12/P
	0
	9


	9



	AMP-10-O
	0
	27
	27
	AMP-12/R
	0
	18
	18

	AMP-10-R
	0
	26
	26
	AMP-12/S
	0
	8
	8

	AMP-10-S
	0
	25
	25
	AMP-12/V
	0
	8
	8

	AMP-10-V
	0
	25
	25
	AMP-12/B
	0
	16
	16

	AMP-11/H
	0
	30
	30
	AMP-12/G
	0
	11
	11

	AMP-11/I
	0
	10
	10
	
	
	
	

	9. SINIF TOPLAMI  : 247

10. SINIF TOPLAMI: 336
	11. SINIF TOPLAMI: 154
12. SINIF TOPLAMI: 226

	GENEL TOPLAM : 963


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	96
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	240
	Yazıcı Sayısı
	22

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	25
	Fotokopi Makinası Sayısı
	5

	Projeksiyon Sayısı
	15
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı

	Gider Miktarı


	2016

	23.124,10
	20.199,84

	2017


	21.409,34
	17.953,76

	2018

	57.996,55
	52.023,76


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

SİVAS MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Sivas Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

Salih DELİCE

                                                                                 Okul Müdürü 

%YÜZDELERİ

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	72.45
	13.01
	10.42
	4.12
	0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	59.08
	18.5
	17.8
	2.87
	1.03

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	57.90
	2.38
	36.5
	1
	1.97

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	61.78
	7.65
	24.8
	2.98
	2.8

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	78.74
	4.42
	15.87
	0.97
	0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	46.67
	22.49
	25.66
	5.16
	0

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	48.33
	8.32
	25.01
	14.10
	4.6

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	62.45
	12.55
	4.12
	8.37
	4.16

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	48.31
	12.32
	14.20
	12.46
	12.5

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	51.66
	47.55
	8.27
	4.13
	8.36

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	70.83
	12.48
	4.18
	8.31
	4.18

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	58.37
	16.62
	12.41
	4.18
	8.35

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	68.33
	16.66
	12.50
	2.16
	0.33


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.  İşbirliğine dayalı bir sistemle hareket etmekteyiz.
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden bazı eksikliklere sahiptir.

	
	2
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. Çalışanların görüşleri ve önerileri önemseriz.
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal kültürel faaliyetler yeterli değildir. Gezi, tiyatro gibi etkinlikler az düzenlenmektedir.

	
	3
	Okul öğretmenlerin kendi geliştirmesine yardımcı olmaktadır. Lisansüstü eğitimde, hizmet içi eğitimde öğretmenlere gerekli kolaylık sağlanmaktadır.
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar öğretmenler açısından yeterli düzeyde değildir.

	
	4
	Öğretmenlerin çoğu alanındaki yenilikleri ve gelişmeleri takip eder ve kendisini günceller. Durağan değil aktif bir süreç söz konusudur.
	

	
	5
	
	


SİVAS MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Sivas Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                  Salih DELİCE
                                                                                Okul Müdürü
	Sıra 
No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	76.95
	9.89
	11.7
	8.42
	1.7

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	79.84
	16.64
	0
	1.53
	2

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	68.05
	34.30
	9.9
	24.75
	3.02

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	55.10
	27.75
	8.53
	2.37
	6.17

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	60.59
	15.10
	1.02
	10.7
	3.6

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	47.08
	31.28
	9.89
	8.71
	3.06

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	58.62
	16.33
	4.68
	17.6
	2.74

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	46.13
	38.80
	4.09
	20.02
	0

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	42.95
	6.89
	21.82
	9.37
	20.97

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	48.15
	30.87
	6.87
	9.60
	4.51

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	78.52
	16.96
	1.13
	2.40
	0

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	44.28
	45.78
	23.55
	5.89
	0

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	40.65
	20.30
	25.62
	12.40
	1.03


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Öğrenciler öğretmenleriyle ihtiyaç duyduğunda rahatlıkla görüşebilirler. Öğrencilerin öğretmenlere ulaşılabilirliği kolaydır.
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmemektedir. Öğrencilere yönelik spor, tiyatro, gezi gibi faaliyetler yetersizdir. 

	
	2
	Okul müdürü öğrencilerle iletişime açıktır.

Öğrencileri dinlemeye ve anlamaya önem vermektedir.
	Teneffüsler kısa olduğu için öğrencilere yetmediği düşünülmektedir.

	
	3
	Okulun konumu ve bahçesi öğrencilerin kayıt yaptırmasında önemli bir etkendir. Merkezi bir konumu, geniş bir bahçesinin vardır.
	Okulun içi ve dışı yeterince temiz bulunmamaktadır.

	
	4
	Okulun rehberlik servisi çeşitli bireysel ve grupla rehberlik çalışmaları düzenlemektedir. Öğrenciler istediği zaman gidip randevu alabilmektedir.
	Okul kantininde satılan malzemeler yeterli bulunmamaktadır. Artırılması istenmelidir.

	
	5
	
	Öğrenciler okulda onların görüşlerinin yeterince alınmadığını düşünmektedir.  Kendi görüşlerinin daha fazla önemsenmesini istemektedir.


SİVAS MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ OKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                
Sivas Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir. 

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim.

                                                                                                  Salih DELİCE
                                                                                Okul Müdürü

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	83.78
	14.92
	2.14
	0
	1.15

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	82.36
	11.77
	0
	4.85
	1.04

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	78.65
	15.62
	3.72
	2.01
	0

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	60.74
	19.03
	12.06
	0
	7.36

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	65.14
	32.46
	2.40
	0
	0

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	47.35
	25.60
	5.61
	16.95
	4.61

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	70.59
	11.70
	5.96
	5.80
	5.98

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	69.31
	20.69
	5.47
	4.53
	0

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	57.62
	25.6
	16.78
	0
	0

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	55.50
	30.89
	10.36
	3.25
	0

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	47.03
	34.21
	9.5
	9.26
	0

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	59.18
	40.82
	0
	0
	0

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	50.21
	38.12
	6.5
	3.87
	1.3


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Veliler ihtiyaçları olduğu zaman ilgili kişilere rahatlıkla ulaşabilmektedir. Yönetim ve öğretmenler veli ile işbirliğine açıktır.
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemlerinin yetersiz kalmasının okulun büyük ve kalabalık olması, üç kurumun okulun bahçesini ortak kullanmasından kaynaklı olduğu düşünülmektedir.

	
	2
	Velileri ilgilendiren konularda mesaj yoluyla anında bilgilendirme yapılmaktadır. Ayrıca web sitemizde okulda yapılan tüm faaliyetler yayınlanmaktadır.
	Okulda sık sık temizlik yapılmasına rağmen öğrencilerin bu konuda dikkatli olmamasından kaynaklı sorunlar yaşandığı düşünülmektedir.

	
	3
	Öğrenciyle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 
	

	
	4
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	

	
	5
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sosyal faaliyetlerde istekli öğretmen ve öğrencilerin varlığı
Sportif ve kültürel etkinliklere katılım oranı

Mezuniyet sonrası istihdam edilebilme imkânları
Sınıf mevcutlarının aşırı kalabalık olmaması

Öğrencilere yönelik ödüllendirme sisteminin varlığı

Öğrenci takip sistemi uygulaması (devam – devamsızlık, sağlık, ders durum)
Sınıf ve okul temizliği ( Beyaz bayrak sertifika sahipliği)

Dilek temenni kutusu bulunması ve belli aralıklarla kontrol edilmesi

	Çalışanlar
	Kurum kültürü

Ekip ruhu

Kararlara katılım

Yöneticilerin yeterlilik düzeyi

Öğretmen kadrosunun iyi ve deneyimli kişilerden oluşması

Yönetici- öğretmen- öğrenci ve veli iletişimi

Atölye ortam ve donanımları
Öğretmenlerimizin kendi alanlarında yeterli olmaları

Öğretmen kadromuzun sayısal gücü

	Veliler
	Ulaşılabilirlik

İletişim

Sosyo – ekonomik yönler

Etkinliklere katılım ve teşvik

	Bina ve Yerleşke
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı

Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

İş güvenliği kurallarına uygunluk

Güvenlik sisteminin varlığı

Okul binasının merkezi konumda ve tüm mahallerden ulaşılabilir olması

Okul alanının çeşitli şekillerde kullanmaya müsait genişliği

	Donanım
	Akıllı tahtaların varlığı

Mesleki eğitimde donanım zenginliği

Bilgisayar laboratuvarları

Sınıf donatım malzemelerinin yeterliliği

	Bütçe
	Kantin gelirleri

Okul aile birliği 

Hayırsever destekleri 

	Yönetim Süreçleri
	Okul idaresinin yeniliklere açık olması

Kalite izleme ve değerlendirme felsefesinin benimsenmiş olması

Anlayışlı, işbirliğine açk, adaletli bir süreç felsefesi

	İletişim Süreçleri
	Okul çalışanları arasındaki güçlü iletişim 

Okul aile birliği toplantılarının zamanında yapılması

Sınıf veli toplantılarının zamanında yapılması

Okul Web sayfasının aktif kullanımı


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	Teknolojinin olumsuz kullanımı

Disiplin sorunlarının fazla olması

Çevre faktörleri

Yabancı dil yetersizliği

Devamsızlık 

DYK ve Meslek edindirme kurslarına katılımın olmaması

Öğrencilerin akademik altyapılarının zayıflığı ve hazır bulunulmuşluk düzeylerinin düşük olması 

	Çalışanlar
	Destek personel sayısının düşüklüğü

	Veliler
	Eğitim sürecine olumsuz müdahale

Öğrenci-veli sosyo-ekonomik düzeyinin düşük olması

Öğrencilerimizden bazılarının aile bütünlüğünün olmaması

	Bina ve Yerleşke
	Okul bina ve yerleşkelerin elektrik tesisatının eski olması

	Donanım
	Laboratuar ve atölyelerin etkin kullanımı

Akıllı tahtalardan faydalanma düzeyi

	Bütçe
	Bütçe dağılımı

	Yönetim Süreçleri
	Ödüllendirme sistemi

İnsan kaynakları yönetim politikalarının yeterliliği

İzleme değerlendirme yeterliliği

	İletişim Süreçleri
	Parçalanmış ailelerdeki aile içi iletişim eksikliği


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	Birden fazla eğitim programının olması(Açık Lise)

Sosyal faaliyetlerin düzenlendiği  çok amaçlı salonun olması


Eğitim alanında bilinçli atılımlar

İhtiyaçlara uygun projeler

	Ekonomik
	Sektörün kurumdan ve öğrencilerden memnuniyeti

Eğitime ayrılan kaynak

Bölgemizde güçlü özel ve kamu kurumlarının olması (Tüdemsaş, Estaş, TCDD, Çedaş vb.)

	Sosyolojik
	Köklü bir üniversitenin varlığı

İlin tarihi dokusunun zenginliği

Manevi ve kültürel zenginlik

Diğer kurum ve kuruluşlarla etkili iletişim

Sosyal faaliyetlerin düzenlenmesi konusunda çok amaçlı salonun olması

İşletmelerle iş birliği imkânları

	Teknolojik
	Teknolojinin eğitim ortamında aktif kullanımı

Alanlarda tecrübeli kadronun bulunması

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde fırsat eşitliği

	Ekolojik
	Çevre bilincindeki artış

Okulun merkezi konumda olması, 

Okula ulaşımın kolay olması


Tehditler

	Politik
	Eğitim sisteminde sürekli değişen programlar

Destek personel yetersizliği

Sınav sistemindeki değişiklikler

Haftalık ders yükünün ve çeşidinin fazla olması

Sürekli işbirliği halinde bulunduğumuz SGK, Maliye, ÖSYM gibi kurularla teknolojik iletişim eksikliği.

Meslek Yüksek Okullarına sınavsız geçişin kaldırılması

	Ekonomik
	Sektörün Mesleki Eğitim mezunların istihdamı konusundaki yetersizliği

İlimizde küçük ve orta ölçekli işletmelerin yetersizliği

Teknolojinin hızla gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin maliyet yüksekliği

	Sosyolojik
	Mesleki eğitimin ve çeşitliliğinin öneminin öğrenci velileri ve çevre tarafından halen yeterince kavranamamış olması

Öğrencilerin meslek edinmeye olan ilgisizlikleri

Öğrencilerin gelir seviyelerinin düşük olması

Olumsuz çevre koşullarından kaynaklı rehberlik ihtiyacı

Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri

İlin nitelikli göç vermesine karşılık, niteliksiz göç alması

	Teknolojik
	Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri

	Mevzuat-Yasal
	Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar

Mevzuat değişiklikleri

	Ekolojik
	Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yaşanan problemler.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul terki ve örgün eğitimin dışına çıkma

	2
	Devamsızlık 

	3
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimde sıkıntılar yaşaması

	4
	Öğrencilerin geleceklerine yönelik hedeflerinin yetersiz olması

	5
	Taşımalı öğrencilerin yaşadığı sıkıntılar


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sosyal ve sanatsal faaliyetler

	2
	Öğrencilerin saldırgan davranışları

	3
	Bağımlılık

	4
	Okuma kültürü

	5
	Okul güvenliği

	6
	Okul sağlığı ve hijyen

	7
	Yabancı dil yeterliliği

	
	

	
	

	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Projelerin arttırılması ve sürdürülebilirliği

	2
	İdarecilerin ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi

	3
	Okulun fiziksel şartlarının iyileştirilmesi

	4
	İstatistik ve bilgi temini

	5
	Çalışanların ödüllendirilmesi, motive edilmesi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Sivas’ın ve Ülkemizin kalkınmasında etkin rol alacak, geleceğin teknolojisini anlayabilecek temel bilgi ve becerilere sahip, milli ve manevi değerlerimizi özümsemiş yetkin bireyler yetiştirmektir.

VİZYONUMUZ 
Köklü tarihi ve eğitim kalitesiyle, ülkemizin önde gelen, Mesleki Teknik Eğitme yön veren Kurumlarından biri olmak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1) Geleceğe umutla bakan
2) Ahlaklı 

3) Ara elaman değil aranan elaman 

4) Bağımlılık yapan maddelerden korunan;

5) Sorumluluk duygusu gelişmiş, bilinçli;

6) Hayvanları, doğayı, insanları seven ve koruyan;

7) Kendini tanıyan, yeteneklerinin, ilgilerinin ve değerlerinin farkında olan;

8) Çevrenin olanaklarını araştıran, keşfeden, kendine uygun olanakları değerlendiren;

9) Kendini keşfetme isteği ve çabası olan;

10) Kültürel ve milli değerlerini benimseyen ve koruyan insan yetiştiriyoruz.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Tüm bireylerin başta engelliler olmak üzere sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelişimine katkı sağlayarak ilgi ve yetenekleri doğrultusunda eğitime erişimini ve sürekliliğini sağlamak. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da  en aza indirmeyi hedeflemekteyiz. 
Plan dönemi sonuna kadar okulumuzda devamsızlık ve okul terklerini azaltmak.

 Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80
	%85

	PG.1.1.b.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%89
	%92
	%94
	%95
	%97
	%100

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%7
	%6
	%5,5
	%5
	%4,5
	%4

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%12
	%10
	%9
	%8
	%7
	%6

	PG.1.1.e.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (1-0)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.f.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) 
	90
	90
	95
	95
	100
	100

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) 
	2
	2
	3
	4
	4
	5


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	İlgili  Müdür Yardımcıları
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Teknik Müdür Yardımcısı
	Eylül 2019

	1.1.5
	Özel Eğitim alan öğrenci velilerine yönelik toplantılar gerçekleştirilecektir
	Rehberlik Servisi
	2 ayda bir

	1.1.6
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılacak kurslara devamı sağlamak için mesaj yoluyla velileri bilgilendirme
	İlgili  Müdür Yardımcıları
	1-Eylül -30 Haziran

	1.1.7
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılacak kurslara katılımı artırma için mesaj yoluyla ve veb sayfası ile velileri bilgilendirme
	İlgili  Müdür Yardımcıları
	1-Eylül -30 Haziran


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Üst kuruma yerleşen öğrenci oranı
	%5
	%7
	%8
	%9
	%10
	%11

	PG.2.1.b
	Mezuniyet sonrası istihdam edilen öğrenci oranı
	%25
	%26
	%27
	%28
	%29
	%30

	PG.2.1.c.
	Sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	%12
	%15
	%18
	%20
	%25
	%30

	PG.2.1.ç.
	Ulusal / uluslararası ve yerel projelere katılan öğrenci sayısı
	38
	39
	40
	41
	42
	43

	PG.2.1.d
	Ulusal / uluslararası ve yerel projelere rehberlik yapan öğretmen sayısı
	25
	26
	27
	28
	29
	30

	P.G.2.1.e
	Okul bünyesinde yürütülen proje sayısı
	25
	26
	27
	28
	29
	30

	P.G.2.1.f
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	1
	2
	2
	3
	3
	4

	PG.2.1.g
	Onur ve İftihar belgesi alan öğrenci oranı(%)
	%6
	%7
	%9
	%11
	%13
	%15

	PG.2.1.h
	Disiplin cezası/yaptırım uygulanan öğrenci oranı(%)
	4
	3
	3
	2
	2
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Öğrencilerin akademik gelişimlerine destek olmak amacıyla yetiştirme kursları yaygınlaştırılacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-30 Haziran

	2.1.2
	12. sınıf öğrencileri için TYT ve AYT deneme sınavları yapılacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı Rehberlik servisi
	1 Kasım- 30 Mayıs

	2.1.3
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul) katılımı desteklenecektir.
	İlgili Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-30 Haziran

	2.1.4
	Sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacak ve bir izleme sistemi geliştirilecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-30 Haziran

	2.1.5
	Bilim ve Teknoloji kulübü oluşturma, Tübitak bilim fuarları düzenleme faaliyetleri yapılacaktır.
	Teknik Müdür Yardımcısı Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-30 Haziran

	2.1.6
	Okuma kültürünü geliştirmek amacıyla okuma saatleri/günleri uygulaması hayata geçirilecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi, Edebiyat Öğretmenleri

Kütüphane Görevlisi
	01 Eylül-30 Haziran

	2.1.7
	Doğa gezileri, İzcilik faaliyetleri yapılacaktır.
	İlgili Müdür Yardımcısı Kulüp Öğretmenleri
	01 Eylül-30 Haziran

	2.1.8
	Barışçıl yaşam becerileri gelişmiş ergenler ve olumlu sınıf iklimi için akran arabuluculuğu uygulamaları yapılacaktır.
	Okul Rehberlik Yürütme Kurulu
	01 Eylül-30 Haziran


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Sınav kaygısına yönelik gerçekleştirilen rehberlik toplantı sayısı
	2
	2
	3
	3
	4
	4

	PG.2.2.b
	Mezunların mesleki yeterliliklerine yönelik işveren memnuniyet oranı(%)
	%55
	%60
	%65
	%70
	%75
	%80

	PG.2.2.c.
	Öğrenci mesleki ve teknik gezi faaliyetleri
	12
	14
	16
	18
	20
	22

	PG.2.2.ç.
	Sınıflarda yapılan meslek tanıtımları
	7
	7
	8
	8
	9
	10

	PG.2.2.d
	Sektörle iş birliği protokolü kapsamında işletmelerde beceri eğitimi alan birey sayısı (%)
	%90
	%91
	%92
	%93
	%94
	%95


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Öğretmenlerin mesleki gelişmelerine yönelik düzenlenen seminer/toplantı gibi faaliyetlere katılımları sağlanacaktır. 
	Okul Yönetim Ekibi
	01 Eylül-30 Haziran

	2.2.2
	Girişimcilik, yaratıcılık ve yenilikçilik kültürünün yerleşmesi için gerekli düzenlemeler yapılacaktır
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-30 Haziran

	2.2.3
	Bireylerin ve sektörün ihtiyaç duyduğu kalitede bir mesleki ve teknik eğitime ulaşmak için güncel, ölçülebilir ve sürdürülebilir bir kalite sistemi oluşturulacaktır.
	Okul İdaresi

Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-30 Haziran

	2.2.4
	Mesleki  alanlardaki kurum ve kuruluşlara, Üniversite ve meslek odalarına geziler düzenlenecektir.
	Teknik Müdür Yardımcısı

Alan Şefleri
	01 Eylül-30 Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Bakanlığın eğitim politikası doğrultusunda hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	10,2
	10
	10
	9
	9
	9

	PG.3.1.b
	Personel başına düşen yıllık hizmet içi eğitim süresi (saat)
	20
	22
	24
	26
	28
	30

	PG.3.1.c.
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel oranı (%)
	8
	10
	12
	14
	16
	20

	PG.3.1.ç.
	Asil yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı (%) 
	%91
	%91
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.d.
	Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen sayısına oranı (%) 
	%3,6
	%3
	%2
	%1
	%1
	-

	PG.3.1.e.
	Okulumuzda uluslararası hareketlilik programına katılan personel oranı(%)
	2
	3
	5
	7
	8
	10

	PG.3.1.f.
	Öğretmenlerin katıldığı yarışmalar, sunduğu bildiri, eserler
	1
	2
	2
	2
	3
	3

	PG.3.1.g.
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	32
	30
	28
	26
	24
	24

	PG.3.1.ğ.
	Okulumuzda taşımalı olarak eğitim gören öğrencilerin memnuniyet oranı
	%55
	%60
	%65
	%70
	%75
	%85

	PG.3.1.ı.
	Spor salonu (𝑚2)
	638
	638
	1024
	1024
	1024
	1024

	PG.3.1.i.
	Konferans salonu (kapasite) 
	100
	100
	150
	150
	150
	150

	PG.3.1.j.
	Kütüphane (kapasite) 
	40
	40
	70
	70
	70
	70


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Hizmetiçi eğitim planlamaları, çalışanların talepleri, birimlerin ihtiyaçları, denetim raporları ve Kurum Çalışanları tespit edilen sorun alanları dikkate alınarak yapılacaktır.
	Okul Müdürü

Baş Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-30 Haziran

	3.1.2
	Hizmetiçi eğitim faaliyetleri kurum çalışanlarına zamanında duyurulup talepler takip edilecektir.
	Okul Müdürü

Baş Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-30 Haziran

	3.1.3
	Öğretmenlerin değişen mevzuat ve uygulamalar için bilgilendirilmesini sağlayacak konuların da hizmetiçi eğitimde yer almasına çalışılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-30 Haziran

	3.1.4
	Okulun norm kadro bilgilerinin düzenli olarak güncelleştirilecektir. 
	Müdür Baş Yrd.
	01 Eylül-30 Haziran

	3.1.5
	Öğretmenlerin bilgi ve görgü düzeylerini artırmak, tecrübe paylaşımını sağlamak amacıyla çalışan hareketliliği de dâhil olmak üzere ulusal ve uluslararası kurum ve kuruluşlarla ortak faaliyetler yapılacaktır. 
	Teknik Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-30 Haziran

	3.1.6
	Okulun ihtiyaç analizlerinin yapılarak derslik, atölye, spor salonu, kütüphane vb alanlarla ilgili dağılımın planlaması gerçekleştirilecektir. 
	İdari Personel
	01Temmuz - 31 Ağustos

	3.1.7
	Okul bütçesi tespit edilen ihtiyaçlar doğrultusunda oluşturulacaktır. 
	Teknik Müdür Yrd.
	01 Eylül-30 Haziran

	3.1.8
	Okulumuzun çalışma alanlarının fiziki kapasitesi geliştirilecek ve personelin ihtiyacına cevap verebilecek nitelikte sosyal, kültürel ve sportif etkinliklere yönelik alanlar oluşturulacaktır. 
	İlgili Müdür Yrd. Ve İlgili Öğretmenler
	01Temmuz - 31 Ağustos


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	50000
	60000
	70000
	80000
	90000
	350000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	30000
	32000
	34000
	36000
	38000
	170000

	TOPLAM
	80000
	92000
	104000
	116000
	128000
	520000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.[image: image4.png]
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